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SUNUŞ
Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) oluşabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024–2028 stratejik planı hazırlanmıştır. Sağlıklı beden gelişiminin yanı sıra sağlıklı zihin gelişimine sahip, düzgün ve doğru Türkçeyi kullanarak kendini ifade edebilen, içinde yaşadığı çevrenin bilincine vararak, toplum kurallarına uyan, toplumun kültürünü benimseyen, başkalarının ve kendi haklarının farkında olabilen, saygılı, sevgi dolu, bütün gelişim alanlarıyla ilköğretime hazır, içinde yaşadığı ortamda liderlik yapabilen, yönlendiren çocuklar yetiştirmek için kurulan okulumuz; geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Küçük Adımlar Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir gelecek sağlamak değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler; kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi değerleri kazanmış, hayal gücü yüksek, üretici ve eleştirel düşünme becerilerine sahip, sağlıklı iletişim kurabilen ve duygularını anlatabilen, çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                                                               Ahmet Selim YOKUŞ

                                                                                                                                         OKUL MÜDÜRÜ
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet Selim YOKUŞ
	Müdür
	Metin ÇİÇEK
	Müdür Yrd.

	Metin ÇİÇEK
	Müdür Yrd.
	Mehtap YÜCE
	Öğretmen

	Ayşe Nazenin TAŞTEKİN
	Öğretmen
	Hacer ŞAHİN
	Öğretmen

	Fatma AVANOZ
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Seda ALBAYRAK
	Veli

	Aysel ÇETİNKAYA
	Bir Üye
	
	


1.2 . Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 

          Okulumuz Küçük Adımlar Anaokulu; Ziya Gökalp İlköğretim Okulu bahçesinde kendisine ait binada 2009 yılında ‘Kızılay Anaokulu’ olarak eğitim öğretime başlamış olup binasının depremden hasar almasıyla 1 tam ve 1 yarım eğitim yılını geçici olarak Ziya Gökalp İlköğretim Okulu içerisinde temin edilen iki sınıfta eğitim öğretimi sürdürmüştür. Yeni binamız Ziya Gökalp İlköğretim Okulu bahçesine Unicef ve Amway tarafından 2850 metre kare alana yapılmış olup, binamızın yüzölçümü 507 metre kare, bahçe yüz ölçümümüz ise 2343 metre kareden oluşmaktadır. Okulumuzun yeni binasında 17.09.2012 tarihinde Amway ile ortaklaşa düzenlemiş olduğumuz açılış programı ile eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuzu yaptıran Amway’in okul ismi değiştirme talebi kabul görerek okulumuzun Kızılay Anaokulu olan ismi 24.09.2012 tarihli ve 29046 sayılı valilik oluru ile Küçük Adımlar Anaokulu olarak değiştirilmiştir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

       Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Stratejik Plan; hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden oluşmaktadır. 2019- 2023 Stratejik Planı’nda 3 amaç, 3 strateji, 13 performans göstergesi ve 12 eylem bulunmaktadır. Performans göstergeleri analiz edildiğinde, plan öncesi döneme göre ilerleme kaydeden ve mevcut durumunu koruyan tespit edilen bazı performans göstergeleri olduğu belirlenmiştir. 

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.” şeklinde ifade edilen Amaç 1 kapsamında toplam 5 performans göstergesi bulunmaktadır. Bu performans göstergelerinin tamamında %75 ve üzerinde performans sergilendiği görülmüştür. 

       Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.” şeklinde ifade edilen Amaç 2 kapsamında toplam 4 performans göstergesi bulunmaktadır. Bu performans göstergelerinin 3 tanesinde %75 ve üzerinde, 1 tanesinde %50-74.99 aralığında performans sergilendiği görülmüştür.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.” şeklinde ifade edilen Amaç 3 kapsamında toplam 4 performans göstergesi bulunmaktadır. Bu performans göstergelerinin 3 tanesinde %75 ve üzerinde, 1 tanesinde %0-24,99 aralığında performans sergilendiği görülmüştür.
        Sonuç olarak, okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin 11’inde %75 ve üzerinde, 1’inde %50-74,99 aralığında ve 1’inde %0-24,99 aralığında performans gösterildiği tespit edilmiştir.  Planlanan hedeflerin çoğuna ulaşıldığı gözlenmiştir. Söz konusu performans göstergelerine yönelik hedeflenen değerlere ulaşılamamasının gerekçeleri olarak salgın süreci, okul servisinin bulunmaması, Kahramanmaraş merkezli depremlerin etkisi ifade edilmiştir. Tüm bu değerlendirmeler göz önünde bulundurulduğunda, okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı dönemi için idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlarından yararlanarak önceki tecrübeler rehberliğinde günümüz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulaşılabilir performans göstergelerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yasal Mevzuatlar 
· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına velilere yönelik 22, öğretmenlere yönelik 17 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. Toplam 35 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur. Anket verileri ekte sunulmuştur.
Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Elazığ Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Ahmet Selim YOKUŞ
Okul Müdürü

	Metin ÇİÇEK
Müdür Yrd.

	           Okul Öncesi Öğretmenlerimiz

Mehtap YÜCE 

Ayşe Nazenin TAŞTEKİN

Hacer ŞAHİN

Selin YILDIRIM

Seda Nur AKİPEK

Songül KAYA

	Filiz SERTKAYA

Memur

	
Ali POLAT
                       Hanım ATAŞ

                   Hizmetli Personeller


7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	0

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10
	0
	0

	10… Üzeri
	2
	100


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	0
	0
	0
	0
	0
	0


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	Müdür
	2
	7

	
	Müdür Yrd.
	3
	9

	Toplam
	
	5
	16


              Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	   2
	   0
	     2

	4-6 Yıl
	   3
	   0
	     3

	7-10 Yıl
	   0
	   0
	     0

	11-15 Yıl
	   1
	   0
	     1

	16-20 Yıl
	   0
	   0
	     0

	20 ve üzeri
	   0
	   0
	     0



Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	  0
	  2
	  2
	  0
	  1
	  3



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Mehtap YÜCE
	2
	5

	Ayşe Nazenin TAŞTEKİN
	4
	4

	Hacer ŞAHİN
	0
	7

	Selin YILDIRIM
	2
	3

	Toplam
	              8
	19


         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	0
	1

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1
	1

	Toplam
	1

	2


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	           0                  
	0
	0
	0
	85
	6
	70
	0
	4
	0


2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	4
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	TV Sayısı
	4
	

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	11.4 Mbps
	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	x
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	x
	
	

	Ekipman Odası
	
	x
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	x
	
	
	

	Kütüphane
	x
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	x
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	
	x
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x
	
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	x
	
	
	

	Beceri Atölyesi
	x
	
	
	

	Pansiyon
	
	x
	
	

	Spor Salonu
	
	x
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	    20.000
	    40.000
	   50.000
	   65.000
	    80.000

	Okul Aile Birliği
	        0
	        0
	       0
	        0
	        0

	Özel İdare
	        0
	        0
	       0
	        0
	        0

	Kira Gelirleri
	        0
	        0
	       0
	        0
	        0

	Döner Sermaye
	        0
	        0
	       0
	        0
	        0

	Dış Kaynak/Projeler
	        0
	        0
	       0
	        0
	        0

	Diğer
	        0
	        0
	       0
	        0
	        0

	TOPLAM
	    20.000
	    40.000
	   50.000
	   65.000
	    80.000


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Onarım
	Okul binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	Hizmet Alımı
	Öğrenci servisi, nakliye vb. hizmet alımları

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri

	Tüketim Malzemesi Alımları
	Tüketime yönelik malzeme alımı giderleri

	Mal ve Malzeme Alımları
	Oyuncak, eğitim materyalleri vb. mal ve malzeme alımı giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	12575,00
	  2370,80
	19330,00
	   1218,60
	  26830,00
	       0

	Küçük Onarım
	
	  2887,60
	
	   6933,00
	
	  7543,80

	Tüketim Malz. Alımı Harcamaları
	
	  2539,00
	
	   3459,20
	
	        0

	Mal ve Malz. Alımı Harcamaları
	
	       0
	
	   3443,80
	
	   9074,90

	Hizmet Alımı Harcamaları
	
	       0
	
	    900,00
	
	   7500,00

	Sosyal Faaliyetler
	
	       0
	
	    550,00
	
	   1003,00

	Kırtasiye
	
	  2002,60
	
	   2015,40
	
	   5293,30

	TOPLAM
	12575,00
	9800,00
	19330,00
	18520,00
	26830,00
	30415,00


2.7.5. İstatistiki Veriler 
	İli: Elazığ
	İlçesi: Merkez

	Adres:
	Kızılay Mah. 10512. Sok No:2 Merkez/Elazığ
	Coğrafi Konum Linki:
	https://www.google.com/maps/place/38%C2%B039'37.4%22N+39%C2%B014'44.1%22E/@38.660384,39.245575,18z/

	Telefon Numarası: 
	04242248595
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	970864@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://kucukadimlaranaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	970864
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	17/09/2012
	Toplam Çalışan Sayısı
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	55
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	57
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	112
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	240 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1 Yıl


Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	6
	6

	İdari Personel (Memur)
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	8
	11


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	
	Özel Alanlar
	Var 
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Atölyesi
	X
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	Sanat Atölyesi
	X
	

	Öğretmen Çalışma Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	507
	Matematik Atölyesi
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2343
	Müzik Atölyesi
	X
	

	Okul Toplam Alan (m2)
	2850
	Yemekhane
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	


	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 Yaş A Şubesi
	14
	11
	25

	4 Yaş A Şubesi
	9
	6
	15

	5 Yaş A Şubesi
	11
	8
	19

	5 Yaş  B Şubesi
	10
	9
	19

	5 Yaş C Şubesi
	9
	10
	19

	5 Yaş D Şubesi
	2
	13
	15

	Genel Toplam
	55
	57
	112


                   Okulumuza ulaşım çok kolay olup şehir içi minibüs ve belediye otobüsleri okul önünden geçmektedir. Okulumuz genel mevcudu 55 kız, 57 erkek olmak üzere 112 öğrencimiz vardır. 2 sınıf sabah grubu 4 sınıf da öğlen grubu olmak üzere 6 sınıfımız vardır. En kalabalık sınıfımızın öğrenci mevcudu 25, en az öğrenci mevcudu olan sınıfımızda ise sayı 15’tir. Okulumuzda 5 öğrenci kaynaştırma eğitimi almaktadır. 3 öğrenci ise destek eğitim odasından faydalanmaktadır.

                 Okulumuz doğalgaz sistemi ile ısıtılmaktadır. Okulumuzda gezi, piknik, sinema izleme ve tören düzenleme gibi birçok etkinlik yapılmaktadır. Bu etkinliklere tüm öğrencilerimiz katılmaktadır.
                 Okul personeli sık sık sevk ve rapor almamaktadır. Okulumuzda rehber öğretmen bulunmamaktadır. Rehberlik çalışmaları koordinatör rehber öğretmenin öncülüğünde yürütülmektedir.
2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz şehrimizin sosyo-ekonomik anlamda dezavantajlı bölgelerinden biri olan Kızılay Mahallesi Kazım Karabekir Caddesi üzerinde yer almaktadır. Çevresinde fabrikalar, sağlık ocağı ve Kızılay deposu bulunmaktadır. Tren raylarının mahalle sınırlarından geçmesi nedeniyle komşu mahallelerden koruma duvarıyla ayrılmış olan yerleşim yeri kalkınmasını tam olarak sağlayamamıştır. Bulunduğu bina içerisinde okul çevresine ve velilere yönelik mesleki kurslar, aile eğitimleri ve etkinlikler yapılmaktadır. Okulun çevresi yaşanan depremler sonrası alınan ve verilen göçler nedeniyle kültürel, sosyal ve ekonomik yönden farklılıklar göstermektedir. 24 Ocak 2020 depremi sonrasında okulumuza yakın yerde kurulan Kızılay Mahallesi TOKİ’lerinde yerleşimin tamamlanamaması nedeniyle okul tam kapasite ile hizmet verememektedir.
2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	

	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklere yüksek talep olması
Çocukların okulu sevmeleri 

Okul binasının bodrum dâhil toplamda üç katlı olması

Okulda kullanılabilir alanların eğitim-öğretim odaklı tasarlanmış olması
Akıllı tahta, bilgisayar, internet ağı, projeksiyon cihazı, ses sistemi, kamera sistemi gibi donanımların olması
Okulda devamsızlık oranının düşük olması 
Okula hayırsever desteğinin istenilen düzeyde olması

Velilere aidat dışında herhangi bir masraf oluşturulmaması (Kırtasiye ve temizlik malzemelerinin okul aidatları tarafından karşılanması)

Aile-okul iş birliğinin güçlü olması

	Köklü bir kurum kültürüne sahip olunması
Ekip ruhuyla tüm çalışmaların gerçekleştirilmesi
Proje tabanlı çalışmaların yürütülmesi
Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin üst düzeyde olması
Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması

İç ve dış paydaşlarla iş birlikçi faaliyetlerin yüksek düzeyde olması 

Sosyal etkinliklere elverişli mekânların olması 

Atölyelerin var oluşu ve amacına uygun şekilde işleyişi 

Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılım oranının yüksek oluşu


Zayıf Yönler

	

	İnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri
Velilerin eğitim sürecine sürekli müdahale etmeleri 
Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyon sürecinin zahmetli olması ve uzun sürmesi
Çevresel faktörlerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri
Okul bahçesinin etüt çalışmalarının yapılamamış olması
İlkokul ile komşu olmasından ötürü bahçe güvenliğinin tam olarak sağlanamaması
Toplanan aidatların tüm giderlere yetmemesi
Destek personel sayısının(bayan) yetersiz olması

Stajyer öğrenci sayılarının az olması




Fırsatlar

	

	Bakanlığın eğitim alanında gerçekleştirdiğini yenilikçi çalışmaları
Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması

İlimizde köklü bir üniversitenin varoluşu

İlimizin manevi ve kültürel zenginliklere sahip olması

Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması
Eğitime ayrılan kaynak miktarının yüksek oluşu

Doğa ve çevre bilincine sahip vatandaş oranının yüksek olması 

İlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında yer alıyor olması

İlimizde genç nüfusun fazla oluşu

Yerel medyanın eğitim çalışmalarına destek veriyor olması 

İlimizde havalimanının var olması

İlimizin coğrafik konumunun çevre illere göre avantajlı bir konumda olması 

İl geneli yüksek lisans ve doktora mezunu birey sayısının yüksek olması


Tehditler

	

	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin yüksek maliyeti

	Kitle iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

	Mevzuat değişiklikleri

	Okul çevresi güvenliği
İlin deprem bölgesinde yer alıyor olması 

Toplumsal yapı bozuklukları

Madde bağımlılığının artması

Destek personeli yetersizliği


 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Yapılan anketler, toplantılar ve GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	2
	Eğitimde devamsızlık


	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	İkili eğitim

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON 
Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen, demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak.
3.2. VİZYON 
Yetiştirdiği insan modeliyle değişime ve gelişime liderlik eden, ilham verici bir okul olmak.
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Tarafsızlık ve güvenilirlik

2. Liyakat

3. İnsanların yaşam haklarına duyarlılık


4. Yenilikçilik ve girişimcilik

5. Şeffaflık ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakış

7. Paylaşımcılık

8. Kültürel ve sanatsal duyarlılık 

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katılımcı kararlar

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

	Hedef 1.1.
	Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak, uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1. Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 5 yaş grubunun okula kayıt yaptıranlarının oranı (%)
	25
	85
	90
	92
	93
	94
	95

	PG 1.1.2. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	25
	85
	85
	85
	90
	95
	95

	PG 1.1.3. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapmayan öğrenci oranı (%)
	25
	85
	90
	90
	90
	95
	95

	PG 1.1.4. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (%)
	25
	85
	90
	90
	90
	95
	95

	Stratejiler
	S1.1.1. Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
S1.1.2. Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
S1.1.3. Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
S1.1.4. Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.


	Amaç 2
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak  amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 2.1.
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.1.1. Yöneticilerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	25
	21
	23
	24
	25
	26
	27

	PG 2.1.2. Öğretmenlerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	25
	27
	28
	30
	32
	34
	36

	PG 2.1.3. Yerel/ulusal ve uluslararası projelerde yer alan öğretmen sayısı
	25
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG 2.1.4. Projelere katılan öğrenci sayısı
	25
	25
	25
	35
	45
	50
	60

	Stratejiler
	S-2.1.1. Yöneticilerin mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılımı sağlanacaktır.
S-2.1.2. Öğretmenlerin mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılımı sağlanacaktır.

S-2.1.3. Öğretmenler proje çalışmalarına katılmaya teşvik edilir.
S-2.1.4. İlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır.


	Amaç 3
	 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm  gelişim alanlarını kapsayacak  şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır. 

	Hedef 3.1.
	 Okul öncesi eğitime erişim ve okul öncesi eğitimin niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 3.1.1.   Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	25
	40
	60
	70
	80
	85
	90

	PG 3.1.2. Tüm dersliklerin doluluk oranı (%) 
	25
	93
	94
	95
	96
	97
	98

	PG 3.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	25
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG 3.1.4 Fiziki mekânlarda iyileştirme, düzenleme veya yapılan bakım onarım sayısı
	25
	6
	6
	7
	8
	8
	9

	Stratejiler
	S-3.1.1.  Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.
S-3.1.2. Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır. (Her derslikte 20 öğrenci kaydedilecektir.)
S-3.1.3.  Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
S-3.1.4.  Atölyelerde, okul bahçesinde ve diğer bölümlerde gerekli iyileştirme, düzenleme veya bakım onarımlar yapılacaktır.


   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1


	2000
	2500
	2500
	3000
	3500

	Hedef 1.1.
	2000
	2500
	2500
	3000
	3500

	Amaç 2
	1500
	1500
	2000
	2000
	2500

	Hedef 2.1.
	1500
	1500
	2000
	2000
	2500

	Amaç 3
	5000
	7000
	9000
	12000
	13000

	Hedef 3.1.
	5000
	7000
	9000
	12000
	13000

	TOPLAM
	8500
	11000
	13500
	17000
	19000


V. BÖLÜM
İzleme ve Değerlendirme
5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yılsonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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